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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah atas rahmat Alloh SWT, buku Manajemen Strategi dapat
diselesaikan. Buku ini bertujuan agar para pembaca mengetahui serta memahami
berbagai strategi dalam melakukan kegiatan Bisnis. Menejemen strategis memegang
peranan panting dalam memecahkan berbagai permasalahan bisnis yang terjadi
dengan menghasilkan berbagai alternatif solusi yang ditawarkan dalam menghadapi
berbagai macam persaiangan bisnis.

Menejemen strategi ini disusun untuk memberikan pemahaman dan
ketrampilan kepada para pembaca dalam menciptakan ide-ide atau gagasan-gagasan
keunggulan kompettitif untuk memenangkan suatu persaingan, sehingga menjadi
pelopor bukan sebagai pengikut kemajuan bisnis.

Tersusunnya dan selesainya penulisan ini sudah barang tentu bukan semata-
mata dari usaha penulis saja, hamun dorongan dari banyaknya pihak baik material
ataupun moral. Penulis sangat berterimakasih untuk sahabat, rekan-rekan, keluarga,
dan semua yang telah membantu. Tentunya penulis menyadari masih terdapat
banyaknya kelemahan maupun kekurangan dalam penyusunan dan penulisan ini, kami

membutuhkan saran dan kritik agar kedepannya lebih baik lagi.

Tangerang Selatan, Maret 2022
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BAB |
MANAGEMEN STRATEGI

1.1 Pengertian Managemen Strategik

Pada umumnya definisi dari strategi adalah sebuah kegiatan yang terencana
oleh top manajer dengan tujuan jangka panjang dari sebuah perusahaan dibarengi
dengan menyusun bagaimana caranya agar sebuah perusahaan dapat meraih apa
yang diharapkan dan yang menjadi tujuan (Ansoff, et, al., 2018). Definisi strategi yang
lebih khusus adalah sesuatu yang dilakukan dan mengalami peningkatan secara
berkesinambungan sesuai dengan apa yang diinginkan konsumen untuk waktu yang
akan datang (Ansoff, 2007). Maka diawali dengan sesuatu yang seringkali terjadi,
bukan dimulai dari apa yang sedang terjadi. Sehingga diperlukan sikap yang cepat dan
tepat dalam melakukan pemikiran yang smart pada pasar yang baru serta mempelajari
terhadap pola yang berubah pada konsumen, maka sudah seharusnya perusahaan
harus mengambil dan mengerahkan kemampuan inti yang ada dalam bisnis yang
sedang dijalankan. Managemen Strategik merupakan peristiwa dari beberapa kegiatan
dalam mengambil kebijakan yang komprehensif dan mendasar dibarengi dengan
memutuskan bagaimana menerapkannya sehingga keputusan yang telah ditetapkan
bisa dijalankan semua orang yang ada pada perusahaan agar tujuan yang diinginkan
dapat terwujud. Salah satu cara yang dipakai mempunyai bermacam unsur antara satu
dengan yang lainnya ada keterkaitan dan dapat mempengaruhi serta berbarengan
dalam bergerak menuju kearah yang tidak berlainan juga merupakan Managemen
strategik. Bagian yang lain dari ilmu Managemen Strategik adalah akan selalu
menyikapi perubahan dan situasi yang terjadi baik pada eksternalnya ataupun internal
yang selanjutnya akan menentukan bagaimana caranya agar usaha yang dilakukan
sesuai dengan tujuan akhir yang sudah diputuskan agar bisa secepatnya terealisasi

dengan baik (Kazmi & Kazmi, 1992).

Pengertian yang dikemukakan oleh para ahli tentang Managemen Strategik
adalah :

1. Lynch (2018) mengatakan “Managemen strategik merupakan kumpulan dari
berbagai tindakan yang dapat menghasilkan perumusan (formulasi) dan
pelaksanaan (implementasi) mengenai rencana-rencana yang dirancang untuk
mencapai sasaran-sasaran sebuah organisasi/perusahaan”.

2. Parnell (2013) mengatakan bahwa “Managemen strategi merupakan sebuah

rencana yang berskala besar (perencanaan strategi) yang berorientasi jangkauan



