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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan etos kerja terhadap
kinerja karyawan pada PT Victory Chingluh Indonesia Kabupaten Tangerang. Metode yang digunakan
adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 100
responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi,
koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Gaya kepemimpinan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 39,3% dan
uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (7,959 > 1,984). Etos kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 47,0% dan uiji hipotesis diperoleh t hitung >
t tabel atau (9,316 > 1,984). Gaya kepemimpinan dan etos kerja secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan persamaan regresi Y = 5,608 + 0,377X; + 0,473X,. Nilai koefisien
determinasi sebesar 58,7% sedangkan sisanya sebesar 41,3% dipengaruhi variabel lain. Uji hipotesis
diperoleh nilai £ pizung > F taves atau (68,820 > 2,700).

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Etos Kerja, Kinerja Karyawan.

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of leadership style and work ethic on employee
performance at PT Victory Chingluh Indonesia, Tangerang Regency. The method used is quantitative. The
sampling technigue used saturated sampling, namely 100 respondents. Data analysis used validity test,
reliability test classical assumption test, regression analysis, correlation coefficient, determination
coefficient and hypothesis test. The results of this study are that leadership style has a significant effect
on employee performance with a determination coefficient value of 39.3% and the hypothesis test
obtained t count> t table or (7.959> 1.984). Work ethic has a significant effect on employee performance
with a determination coefficient value of 47.0% and the hypothesis test obtained t count> t table or
(9.316> 1.984). Leadership style and work ethic simultaneously have a significant effect on employee
performance with a regression equation Y = 5.608 + 0.377X1 + 0.473X2. The determination coefficient
value is 58.7% while the remaining 41.3% Iis influenced by other factors. The hypothesis test obtained
the calculated F value > F table or (68.820 > 2.700).

Keywords: Leadership Style, Work Ethic, Employee Performance

modal, teknologi, dan strategi yang kuat,
PENDAHULUAN tetapi juga SDM yang mampu bekerja
efektif dan efisien. Menurut Moeheriono
(Nurmeisyah et al., 2023:12), kinerja
mencerminkan tingkat pencapaian
pelaksanaan program, kegiatan, atau
kebijakan yang bertujuan untuk
mewujudkan sasaran dan visi organisasi,
sebagaimana tercermin dalam perencanaan
strategis yang dikembangkan. Sejalan
dengan itu, Mangkunegara (Fachrezi,

Sumber daya manusia (SDM)
merupakan aset terpenting bagi organisasi
karena keberhasilan pencapaian visi, misi,
dan tujuan sangat bergantung pada kualitas
dan kinerja individu di dalamnya. Dalam
menghadapi tantangan globalisasi dan
persaingan industri yang semakin ketat,
perusahaan tidak hanya dituntut memiliki
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2020:116) mendefinisikan kinerja sebagai
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai seorang karyawan dalam
melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab
yang diberikan.

PT Victory Chingluh Indonesia adalah
perusahaan manufaktur alas kaki yang
memproduksi merek-merek ternama dunia.
Persaingan yang ketat di industri ini
menuntut  perusahaan  untuk  terus
meningkatkan produktivitas dan kualitas.
Namun, data capaian kinerja karyawan
periode 2020-2024 menunjukkan tren
fluktuatif dan cenderung menurun pada
beberapa indikator utama, seperti kualitas
hasil pekerjaan, kuantitas pencapaian,
pengetahuan terkait pekerjaan,
kemampuan melaksanakan tugas, dan
tanggung jawab.

Hasil observasi awal mengindikasikan
dua faktor utama yang memengaruhi
kondisi ini, yaitu gaya kepemimpinan dan
etos kerja. Gaya kepemimpinan merupakan
pola perilaku seorang pemimpin dalam
mempengaruhi, mengarahkan, dan
memotivasi bawahannya. Mangkunegara
(2017) menyebut gaya kepemimpinan
sebagai kombinasi sifat, kebiasaan,
karakter, dan kepribadian yang
membedakan seorang pemimpin dalam
berinteraksi dengan orang lain. Pemimpin
yang efektif mampu membimbing, memberi
motivasi, melibatkan karyawan dalam
pengambilan  keputusan,  membangun
komunikasi yang jelas, serta memberikan
inisiatif dan arahan yang mendorong
peningkatan kinerja. Namun, fenomena di
PT Victory Chingluh Indonesia menunjukkan
bahwa  sebagian  pemimpin  jarang
memberikan bimbingan atau arahan
langsung kepada bawahan, kurang dalam
memberi motivasi, tidak melibatkan
karyawan dalam pengambilan keputusan,
dan komunikasi yang dibangun kurang
efektif. Minimnya inisiatif dari pimpinan
untuk memberikan ide kreatif juga menjadi
hambatan dalam penyelesaian pekerjaan.

Selain gaya kepemimpinan, etos kerja
juga berperan penting. Etos kerja
mencerminkan sikap, nilai, dan kebiasaan

positif yang mendukung produktivitas.
Karyawan dengan etos kerja tinggi akan
menunjukkan kesungguhan, kecermatan,
tanggung jawab, dan dedikasi penuh pada
pekerjaannya, yang pada akhirnya
berdampak pada peningkatan kinerja dan
keberhasilan organisasi. Etos kerja yang
rendah sebaliknya dapat menimbulkan
keterlambatan, kesalahan produksi,
rendahnya kualitas hasil, dan penurunan
daya saing. Di PT Victory Chingluh
Indonesia, ditemukan adanya sikap
karyawan yang belum sepenuhnya
bersungguh-sungguh, menganggap
pekerjaan kurang sesuai dengan
keahliannya, kurang cermat, dan kurang
bertanggung jawab terhadap target yang
diberikan. Kondisi ini mengindikasikan
bahwa meskipun perusahaan memiliki
struktur dan target vyang jelas,
pelaksanaannya masih terkendala pada
faktor perilaku kerja individu.

Berdasarkan fenomena tersebut,
penting untuk meneliti sejauh mana gaya
kepemimpinan dan etos kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian
ini diharapkan dapat menjadi acuan
perbaikan  kebijakan manajerial dan
pengembangan SDM di PT Victory Chingluh
Indonesia.

METODE

Sugiyono (2020:35) menyampaikan
bahwa dengan menggunakan pendekatan
penelitian kuantitatif maka dapat diartikan
sebagai metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat positivisme,
digunakan untuk meneliti pada populasi
atau sampel tertentu, tehnik pengambilan
sampel pada umumnya dilakukan secara
random, pengumpulan data menggunakan
instrumen penelitian, analisis data bersifat
kuantitatif atau statistik dengan tujuan
untuk menguji  hipotesis yang telah
ditetapkan. Selanjutnya menurut Sujarweni
dalam (Mentari, 2021:107) penelitian
kuantitatif adalah jenis penelitian yang
menghasilkan penemuan-penemuan yang
dapat  dicapai  (diperoleh)  dengan
menggunakan prosedur-prosedur statistik
atau cara lain  dari  kuantifikasi
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(pengukuran). Dengan demikian metode
penelitian ini menggunakan metode
kuantitatif yang merupakan penelitian ini
dengan studi empiris yang bertujuan untuk
menguiji pengaruh variabel gaya
kepemimpinan dan etos kerja terhadap
kinerja karyawan.

Populasi penelitian adalah seluruh
karyawan PT Victory Chingluh Indonesia
yang berjumlah 100 orang. Teknik
pengambilan sampel menggunakan
sampling jenuh (sensus), sehingga seluruh
populasi dijadikan responden. Instrumen
penelitian berupa kuesioner tertutup
dengan skala Likert 5 poin, yang mengukur
tiga variabel: gaya kepemimpinan (X1), etos
kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y).
Variabel gaya kepemimpinan diukur dengan
lima indikator: sifat pemimpin, motivasi,
kemampuan mengambil keputusan,
kemampuan komunikasi, dan inisiatif.
Variabel etos kerja diukur dengan lima
indikator: sikap karyawan, perasaan
terhadap pekerjaan, kesediaan
melaksanakan tugas, kecermatan, dan
kesungguhan bekerja. Variabel kinerja
diukur dengan lima indikator: kualitas kerja,
kuantitas kerja, pengetahuan pekerjaan,
pelaksanaan tugas, dan tanggung jawab.

Uji validitas menggunakan korelasi
Pearson dengan kriteria r hitung > r tabel
(0,197) pada taraf signifikansi 5%,
sedangkan uji reliabilitas menggunakan
Cronbach’s Alpha dengan batas minimal
0,600. Semua item dinyatakan valid dan
reliabel. Analisis data dilakukan melalui
analisis regresi linier berganda untuk
menguji pengaruh parsial dan simultan
antara variabel bebas terhadap variabel
terikat. Uji asumsi klasik yang digunakan
meliputi  uji normalitas  (Kolmogorov-
Smirnov), uji multikolinearitas (Tolerance &
VIF), uji autokorelasi (Durbin-Watson), dan
uji heteroskedastisitas (scatterplot). Tingkat
signifikansi yang digunakan adalah 5% (a =
0,05).

HASIL
PEMBAHSAN

PENELITIAN DAN

Hilma Safitri, et al. Pengenalan Metode Skimming ...

Pengaruh Gaya Kepemimpinan
(X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y).
Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai
persamaan regresi Y = 14,807 + 0,607X1,
nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar
0,627 artinya kedua variabel mempunyai
tingkat hubungan vyang kuat. Nilai
determinasi atau kontribusi pengaruhnya
sebesar 0,393 atau sebesar 39,3%
sedangkan sisanya sebesar 60,7%
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis
diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (7,959
> 1,984). Dengan demikian Ho1 ditolak dan
Ha: diterima artinya terdapat pengaruh
yang signifikan gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan PT Victory
Chingluh Indonesia Kab. Tangerang.

Hasil penelitian yang penulis lakukan
ini, mendukung hasil penelitian yang telah
dilakukan oleh Farida Agustin (2021).
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Gama Panca
Makmur di Tangerang. Dalam penelitiannya
menghasilkan kesimpulan bahwa gaya
kepemimpinan  berpengaruh  signifikan
terhadap kinerja  karyawan dengan
kontribusi pengaruh sebesar 60,8% dan uji
hipotesis diperoleh sig. 0,000 < 0,05. Hasil
penelitian ini juga sesuai dengan penelitian
yang dilakukan oleh Andriyani (2020).
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Tunas Sakti di
Daan Mogot Jakarta Barat. Dimana dalam
penelitiannya menghasilkan kesimpulan
gaya kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan
sebesar 53,0% dan uji hipotesis diperoleh
signifikansi 0,000 < 0,0,5.

Pengaruh Etos Kerja (X2)
Terhadap Kinerja Karyawan (Y).
Berdasarkan hasil pengujian, diperoleh nilai
persamaan regresi Y = 13,060 + 0,648X>,
nilai koefisien korelasi sebesar 0,685 artinya
kedua variabel ~mempunyai tingkat
hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau
kontribusi pengaruhnya sebesar 0,470 atau
sebesar 47,0% sedangkan sisanya sebesar
53,0% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji
hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel
atau (9,316 > 1,984). Dengan demikian Ho2
ditolak dan Ha» diterima artinya terdapat
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pengaruh yang signifikan etos kerja
terhadap kinerja karyawan PT Victory
Chingluh Indonesia Kab. Tangerang.

Hasil penelitian yang penulis lakukan
ini, mendukung hasil penelitian yang telah
dilakukan oleh Rahma Fatria, dkk (2023)
Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Kantor Kelurahan Beringin Raya.
Dalam penelitiannya menghasilkan
kesimpulan bahwa etos kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan dibuktikan dengan uji hipotesis
diperoleh sig. 0,000 < 0,05. Hasil penelitian
ini juga sesuai dengan penelitian yang
dilakukan oleh Marisi Butarbutar (2021)
Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Pada Yayasan Nusantara
Pematangsiantar. Dimana dalam
penelitiannya menghasilkan kesimpulan
etos kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan  kontribusi
pengaruh sebesar 72,4% dan uji hipotesis
diperoleh sig. 0,000 < 0,05.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan
(X1) Dan Etos Kerja (X2) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y). Berdasarkan hasil
penelitian, menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan (X:) dan etos kerja (X2)
berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan dengan diperoleh persamaan
regresi Y = 5,608 + 0,377X1 + 0,473Xz2. Nlai
koefisien korelasi atau tingkat hubungan
antara variabel bebas dengan variabel
terikat diperoleh sebesar 0,766 artinya
memiliki hubungan vyang kuat. Nilai
koefisien determinasi atau kontribusi
pengaruhnya secara simutan sebesar
58,7% sedangkan sisanya sebesar 41,3%
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis
diperoleh nilai F pitung > Fraver atau (68,820 >
2,700). Dengan demikian Ho3 ditolak dan
Haz diterima. Artinya terdapat pengaruh
yang signifikan secara simultan gaya
kepemimpinan dan etos kerja terhadap
kinerja karyawan PT Victory Chingluh
Indonesia Kab. Tangerang.

Hasil penelitian yang penulis lakukan
ini, mendukung hasil penelitian yang telah
dilakukan oleh Khoirul Khobir, Aldi
Gunawan, Amirudin Syarif (2023) Pengaruh

Gaya Kepemimpinan Dan Etos Kerja
Terhadap Kinerja ASN Pada Dinas Kearsipan
Provinsi  Sumatera  Selatan.  Dalam
penelitiannya menghasilkan kesimpulan
bahwa gaya kepemimpinan dan etos kerja
secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja ASN yang dibuktikan
dengan uji hipotesis diperoleh sig. 0,000 <
0,05. Hasil penelitian ini juga sesuai dengan
penelitian yang dilakukan oleh Catur Sasi
Kirono (2022) Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Dan Etos Kerja Pegawai
Terhadap  Kinerja Pegawai Dalam
Organisasi  Pemerintahan  Kecamatan.
Dimana dalam penelitiannya menghasilkan
kesimpulan gaya kepemimpinan dan etos
kerja secara  simultan  berpengaruh
signifikan terhadap kinerja ASN vyang
dibuktikan dengan uji hipotesis diperoleh
sig. 0,000 < 0,05.

SIMPULAN

Gaya kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan diperoleh persamaan regresi Y =
14,807 + 0,607X:, nilai korelasi sebesar
0,627 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien
determinasi sebesar 39,3% dan uji hipotesis
diperoleh t hitung > t tabel atau (7,959 >
1,984). Dengan demikian Ho1 ditolak dan
Ha: diterima artinya terdapat pengaruh
signifikan antara gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan PT Victory
Chingluh Indonesia Kab. Tangerang.

Etos kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja  karyawan dengan
diperoleh persamaan regresi Y = 13,060 +
0,648X2 nilai korelasi sebesar 0,685 artinya
kedua variabel memiliki tingkat hubungan
yang kuat. Nilai koefisien determinasi
sebesar 47,0% dan uji hipotesis diperoleh t
hitung > t tabel atau (9,316 > 1,984).
Dengan demikian Ho2 ditolak dan Ha
diterima artinya terdapat pengaruh
signifikan antara etos kerja terhadap kinerja
karyawan PT Victory Chingluh Indonesia
Kab. Tangerang.

Gaya kepemimpinan dan etos kerja
secara simultan berpengaruh signifikan
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terhadap kinerja  karyawan dengan
diperoleh persamaan regresi Y = 5,608 +
0,377X1 + 0,473X2. Nilai korelasi sebesar
0,766 artinya variabel bebas dengan
variabel terikat memiliki tingkat hubungan
yang kuat. Nilai koefisien determinasi
sebesar 58,7% sedangkan sisanya sebesar
41,3% dipengaruhi variabel lain. Uji
hipotesis diperoleh nilai F titung > F taver atau
(68,820 > 2,700). Dengan demikian Hos
ditolak dan Has diterima. Artinya terdapat
pengaruh signifikan secara simultan antara
gaya kepemimpinan dan etos kerja
terhadap kinerja karyawan PT Victory
Chingluh Indonesia Kab. Tangerang.
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