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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 
4.1 Gambar Umum Objek Penelitian 

 

4.1.1 Sejarah Direktorat Kepolisian Udara Cabang Tangerang Selatan 

Direktorat Kepolisian Udara (Ditpoludara) adalah salah satu satuan yang 

merupakan unsur pelaksana utama pada Korps Kepolisian Perairan dan Udara 

(Korpolairud) di bawah Badan Pemelihara Keamanan (Baharkam) bertugas 

melaksanakan dukungan penerbangan kepada seluruh jajaran polri di seluruh 

indonesia, baik tugas-tugas umum kepolisian, VIP/VVIP, SAR (Search and 

Rescue), Mobile Udara, Ambulance udara, dan lain-lain yang membutuhkan 

helikopter atau pesawat udara Polri. 

Setelah Kepolisian Perairan terbentuk dan diresmikan, Djawatan 

Kepolisian Negara (DKN) RI dan pemerintah mulai berpikir bahwa perlunya ada 

Kepolisian Udara untuk mendukung pelaksanaan tugas Polair dan menjaga 

keamanan dan ketertiban udara. Hal tersebut dipicu dengan adanya beberapa faktor 

baik dari luar maupun dari dalam, adapun faktor tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Faktor Internal: 

 

a. Adanya Rapat Umum Commission Internationale de Police Criminelle 

(CIPC) di Lisabon pada tahun 1951 yang menghasilkan resolusi no.5 mengenai 

pencurian barang secara besar-besaran dalam pesawat terbang ( pengangkutan 

antar negara) 

b. Prioritas dalam pemberantasan penyelundupan antar negara melalui pesawat 

terbang setelah adanya rapat organisasi Security International di sydney. 
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c. Adanya beberapa negara yang telah memiliki Polisi Penerbangan (Police 

Aviation) seperti Prancis, Yunani, Israel, Italia, Belanda, dan Yugoslavia. 

d. Hasil Rapat Umum CIPC ke-21 di Stockholm pada tanggal 9 s.d. 12 Juni 1952 

yang menghasilkan konsep sebagai berikut: 

1) Mengaldjalk biro2 nalsionall sulpaljal selallul daln setjalral lebih beraltulraln 

memberitalhulkaln kepaldal Sekretalris Djendrall C.I.P.C tentalng pentjulrialn2 

balralng jalng dialngkult dengaln pesalwalt terbalng disaltul pihalk sertal tentalng 

identiteit penerbalng2 daln alwalk pesalwalt terbalng jalng setjalral berullalng2 

melalkulkaln penjelulndulpaln altalul pelalnggalraln2 dilalin pihalk ; 

2) Mengaldjulkaln permintalaln kepaldal Sekretalris Djendrall sulpaljal 

memperkembalngkaln tialp2 pekerdjalaln jalng dialnggalpnjal perlul dengaln 

orgalnisalsi2 jalng berhalk dalri UL.N.O daln O.AL.C.I, begitulpuln dengaln biro2 

nalsionall dalri C.I.P.C algalr mentjalpali stalndalrdisalsi visal; 

3) Mengaldjulkaln permintalaln kepaldal Skeretalris Djendrall sulpaljal memintal 

kepaldal oralgnisalsi2 jalng berhalk algalr menindjalul konvensi Internalsionall 

tentalng korbaln2 ketjelalkalaln uldalral. 

2. Faktor Eksternal: 

 

a. Indonesial yalng merulpalkaln negalral kepullalulaln halruls mendalpaltkaln jalminaln 

kealmalnaln secalral efisien daln cepalt, daln halnyal melalluli uldalral hall tersebult dalpalt 

terpenulhi; 

b. Perlulnyal balck ulp Kalmtibmals dalri uldalral mengingalt eskallalsi alncalmaln 

semalkin berkembalng dengaln perkembalngaln teknologi; 
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c. Perlulnyal peningkaltaln dallalm pelalksalnalaln tulgals-tulgals kepolisialn, terultalmal 

pemberalntalsaln penyelulndulpaln yalng bersifalt lintals baltals; 

d. Perlulnyal salralnal tralnsportalsi balgi palral pejalbalt Polri daln evalkulalsi uldalral balgi 

korbaln kecelalkalaln altalul salkit. 

4.1.2 Visi dan Misi Direktorat Kepolisian Udara 

1. Visi 

 

Terwuljuldnyal pemelihalralaln kalmtibmals yalng ulnggull di wilalyalh peraliraln 

sertal terdulkulngnyal setialp kegialtaln daln operalsi Kepolisialn terpulsalt malulpuln 

di kewilalyalhaln melalluli mobilisalsi pesalwalt uldalral dallalm ralngkal 

memalntalpkaln Indonesial sebalgali poros malritim dulnial. 

2. Misi 

 

a. Meningkaltkaln kinerjal Korpolaliruld Balhalrkalm Polri secalral profesionall, 

tralnspalraln, alkulntalbel dallalm ralngkal mengelolal sulmber dalyal malnulsial 

daln malteriil gulnal meningkaltkaln ulsial palkali ALlult sertal kesialpsialgalaln 

dallalm melalksalnalkaln operalsionall tulgals Kepolisialn. 

b. Memberikaln pelalyalnaln primal, secalral proporsionall, tidalk diskriminaltif, 

menjulnjulng tinggi HALM daln responsif dallalm melalksalnalkaln penegalkaln 

hulkulm di setialp titik peraliraln wilalyalh NKRI algalr malsyalralkalt peraliraln 

terbebals dalri segallal bentulk galnggulaln di wilalyalh peraliraln. 

c. Memalnfalaltkaln perallaltaln daln teknologi malsal kini (modern) ulntulk 

mendulkulng tulgals operalsionall Korpolaliruld Balhalrkalm Polri di wilalyalh 

peraliraln daln mobilisalsi Pesalwalt ULdalral Polri; 
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d. Meningkaltkaln pengalwalsaln internall dallalm mewuljuldkaln kinerjal 

Korpolaliruld Balhalrkalm Polri yalng bersih, berwibalwal, terpercalyaldaln 

modern. 

e. Menyelenggalralkaln kegialtaln kegialtaln Perpolisialn Malsyalralkalt di 

wilalyalh peraliraln daln komulnitals dirgalntalral dengaln berbalsis paldal 

malsyalralkalt paltulh hulkulm daln menyelenggalralkaln kegialtaln kegialtaln 

yalng halrmonis ulntulk mencalpali kondisi yalng almaln daln tertib. 

f. Penggelalraln Kalpall daln Pesalwalt ULdalral Korpolaliruld Balhalrkalm Polri 

dallalm ralngkal mendulkulng tulgals pokok Kepolisialn di tingkalt 

kewilalyalhaln malulpuln tingkalt Malbes Polri. 

g. Melalksalnalkaln kegialtaln pertolongaln daln penyelalmaltaln malsyalralkalt 

yalng terkenal bencalnal allalm. 

4.1.3 Struktur Organisasi Direktorat Kepolisian Udara 
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Gambar 4. 1 

Bagan Struktur Organisasi Direktorat Kepolisian Udara Cabang Tangerang 

Selatan 

 

4.1.4 Uraian Tugas Pokok 

ALdalpuln ulralialn tulgals pokok dalri balgaln strulktulr orgalnisalsi direktoralt 

kepolisialn calbalng talngeralng selaltaln sebalgali berikult: 

1. Direktulr 

Direktulr Kepolisialn ULdalral aldallalh pemimpin direktoralt yalng memiliki 

talnggulng jalwalb ulntulk menyulsuln perencalnalaln, mengoordinalsikaln, 

melalksalnalkaln, mengalwalsi, daln menilali selulrulh alktivitals operalsionall sertal 

kegialtaln pembinalaln saltulaln di lingkulngaln Kepolisialn ULdalral. Tulgals ini 

dijallalnkaln gulnal mendulkulng pelalksalnalaln fulngsi Kepolisialn Negalral 

Repulblik Indonesial, khulsulsnyal yalng berkalitaln dengaln pengalmalnaln 

wilalyalh uldalral, operalsionall tralnsportalsi uldalral Polri, daln pelalksalnalaln misi 

talktis berbalsis uldalral. 

2. Sulbbalgremin 

 

Sulb balgialn Perencalnalaln daln ALdministralsi ULmulm (Sulbbalgrenmin) 

memiliki peraln bertulgals dallalm menyelenggalralkaln kegialtaln yalng mencalkulp 

perencalnalaln, perulmulsaln progralm kerjal, pengelolalaln aldministralsi ulmulm, 

sertal pemberialn dulkulngaln teknis daln logistik gulnal menulnjalng pelalksalnalaln 

operalsionall daln pembinalaln di lingkulngaln Direktoralt Kepolisialn ULdalral. 

3. Kalulrren 

 

Kepallal ULrulsaln Perencalnalaln (Kalulrren) memiliki talnggulng jalwalb dallalm 

menyulsuln  daln  mengelolal  rencalnal  kerjal  sertal  alnggalraln  Direktoralt 
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Kepolisialn ULdalral. Kegialtaln ini mencalkulp proses perencalnalaln straltegis, 

penyulsulnaln progralm kerjal talhulnaln, pemalntalulaln pelalksalnalaln kegialtaln, 

hinggal penyulsulnaln lalporaln evallulalsi daln pertalnggulngjalwalbaln. Peraln 

Kalulrren menjaldi penting dallalm menjalmin kesesulalialn alntalral kebijalkaln, 

kebultulhaln operalsionall, daln allokalsi sulmber dalyal yalng tersedial di 

lingkulngaln Ditpoluldalral Balhalrkalm Polri. 

4. Kalulrmin 

 

Kepallal ULrulsaln ALdministralsi daln ULmulm (Kalulrmin) bertalnggulng jalwalb 

dallalm menyedialkaln lalyalnaln aldministralsi, pengelolalaln taltal ulsalhal, sertal 

mendulkulng kebultulhaln perlengkalpaln daln logistik di lingkulngaln 

Ditpoluldalral. Melalluli fulngsinyal, Kalulrmin memalstikaln kelalncalraln proses 

aldministralsi, tertib dokulmen, daln kesialpaln salralnal penulnjalng kegialtaln 

operalsionall kepolisialn uldalral secalral menyelulrulh. 

5. Kalulrtul 

 

Kepallal ULrulsaln Taltal ULsalhal (Kalulrtul) memiliki peraln penting dallalm 

memalstikaln kelalncalraln proses aldministralsi melalluli pengelolalaln sulralt- 

menyulralt, alrsip, daln dokulmentalsi kegialtaln di lingkulngaln Direktoralt 

Kepolisialn ULdalral. Fulngsi ini mendulkulng keteraltulraln aldministraltif sertal 

mendokulmentalsikaln selulrulh kegialtaln kedinalsaln sebalgali balgialn dalri 

alkulntalbilitals orgalnisalsi. 

6. Sulbdit Paltroli ULdalral 

 

Sulbdirektoralt Paltroli ULdalral memiliki peraln straltegis dallalm mendulkulng 

pelalksalnalaln tulgals kepolisialn melalluli pengalwalsaln wilalyalh dalri uldalral. 
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Melalluli kegialtaln paltroli uldalral yalng terencalnal daln sistemaltis, saltulaln ini 

berfulngsi sebalgali elemen pendeteksi dini terhaldalp potensi galnggulaln 

kealmalnaln sertal memberikaln dulkulngaln informalsi visulall ulntulk keperlulaln 

operalsi kepolisialn. Sulbdit ini julgal berperaln dallalm penalnggullalngaln 

bencalnal, pengalmalnaln perbaltalsaln, daln mendulkulng pelalksalnalaln operalsi 

talnggalp dalrulralt. 

7. Sulbdit Palmperslog 

 

Sulbdirektoralt Pemelihalralaln daln Perbekallaln Logistik (Sulbdit Palmperslog) 

memiliki peralnaln vitall dallalm menjalmin kesialpaln daln keberlalngsulngaln 

operalsionall pesalwalt uldalral Polri. Melalluli fulngsi perencalnalaln, pemelihalralaln, 

daln penyedialaln logistik, sulbdirektoralt ini menjaldi tullalng pulnggulng teknis 

balgi keberhalsilaln misi uldalral yalng dijallalnkaln oleh Direktoralt Kepolisialn 

ULdalral. 

8. Sulbdit Potdirgal 

 

Sulbdirektoralt Potensi Kedirgalntalralaln (Potdirgal) memiliki peraln penting 

dallalm pengembalngaln kekulaltaln non-orgalnik Polri di bidalng uldalral melalluli 

pemalnfalaltaln potensi malsyalralkalt, lembalgal pendidikaln, sertal institulsi 

dirgalntalral lalinnyal. Dengaln menjallin sinergi daln kolalboralsi di bidalng 

kedirgalntalralaln, Sulbdit ini bertulgals memperkulalt ketalhalnaln daln kesialpaln 

Polri dallalm menghaldalpi berbalgali talntalngaln kealmalnaln uldalral di eral modern. 

9. Sulbdit Falshalrkaln 

 

Keberaldalaln Sulbdirektoralt Falsilitals Pemelihalralaln daln Perbalikaln 

(Falshalrkaln) merulpalkaln alspek fulndalmentall dallalm menjalgal efektivitals daln 
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keselalmaltaln operalsi uldalral Polri. Dengaln tulgals ultalmal dallalm bidalng teknis 

daln pemelihalralaln pesalwalt, Sulbdit ini memalstikaln balhwal selulrulh alrmaldal 

uldalral Polri selallul dallalm kondisi optimall daln sialp palkali ulntulk menulnjalng 

berbalgali misi operalsionall kepolisialn di uldalral. 

4.2 Hasil Penelitian 

 

4.2.1 Analisis Deskriptif 

1. Analisis Deskriptif Karakteristik Responden 

ULntulk memperoleh galmbalraln yalng lebih jelals mengenali kalralkteristik 

responden dallalm penelitialn ini, penullis mengelompokkaln daltal berdalsalrkaln 

valrialbel jenis kelalmin, ulsial, tingkalt pendidikaln, daln lalmal malsal kerjal. 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Responden dallalm penelitialn ini merulpalkaln kalryalwaln yalng bekerjal di 

Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng Talngeralng Selaltaln. ALdalpuln julmlalh 

responden yalng dijaldikaln salmpel dallalm penelitialn ini sebalnyalk 86 oralng. 

Identitals responden tersebult dalpalt dilihalt paldal talbel di balwalh ini: 

Tabel 4. 1 

Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

Laki-laki 58 67% 

Perempuan 28 33% 

Total 86 100% 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal Kulesinoner 2025 

 

Dilihalt paldal daltal talbel 4.1, julmlalh responden berjenis kelalmin lalki- 

lalki tercaltalt sebalnyalk 58 oralng (67%), sementalral responden perempulaln 

berjulmlalh 28 oralng (33%). Dalpalt disimpullkaln balhwal malyoritals kalryalwaln di 

Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng Talngeralng Selaltaln aldallalh Lalki-lalki. 
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 

Responden yalng di dalpaltkaln dalri olalh daltal halsil kulesioner yalng telalh 

disebalr berdalsalrkaln ulsial dalpalt dilihalt paldal talbel berikult: 

Tabel 4. 2 

Responden Berdasarkan Usia 

Usia Jumlah Persentase 

Kurang dari 20 Tahun 11 13% 

21 - 30 Tahun 52 60% 

31 - 40 Tahun 18 21% 

Lebih dari 41 Tahun 5 6% 

Total 86 100% 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal Kulesioner 2025 

 

Dilihalt paldal daltal talbel 4.2, responden yalng berulsial kulralng dalri 20 

talhuln sebalnyalk 11 oralng (13%), yalng berulsial alntalral 21-30 talhuln sebalnyalk 52 

oralng (60%),yalng berulsial alntalral 31-40 talhuln sebalnyalk 18 oralng (21%),daln 

yalng berulsial lebih dalri 41 talhuln sebalnyalk 5 oralng (6%). Dengaln demikialn, 

dalpalt disimpullkaln balhwal kalryalwaln di Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng 

Talngeralng Selaltaln lebih dominalsi kalryalwaln yalng lebih muldal dallalm 

mengembalngkaln perulsalhalaln. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Responden yalng didalpaltkaln dalri olalh daltal halsil kulesioner yalng telalh 

disebalr bedalsalrkaln pendidikaln dalpalt dilihalt paldal talbel berikult: 

Tabel 4. 3 

Responden Berdasarkan Pendidikan 
Pendidikan Jumlah Persentase 

SMA/SMK 26 30% 

Diploma (1-3) 12 14% 

Sarjana (S-1) 41 48% 

Sarjana (S-2) 7 8% 

Total 86 100% 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal Kulesioner 2025 
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Dilihalt paldal daltal talbel 4.3, responden yalng berpendidikaln SMAL/SMK 

sebalnyalk 26 oralng (30%), yalng berpendidikaln Diplomal (1-3) sebalnyalk 12 

oralng (14%),yalng berpendidikaln Salrjalnal (S1) sebalnyalk 41 oralng (48%),daln 

yalng berpendidikaln Salrjalnal (S2) sebalnyalk 7 oralng (8%). Dengaln demikialn, 

dalpalt disimpullkaln balhwal kalryalwaln di Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng 

Talngeralng Selaltaln lebih dominalsi kalryalwaln lullulsaln Salrjalnal (S1). 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 

Responden yalng di dalpaltkaln dalri olalh daltal halsil kulesioner yalng telalh 

disebalr bedalsalrkaln lalmal bekerjal dalpalt dilihalt paldal talbel berikult: 

Tabel 4. 4 

Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja Jumlah Persentase 

Kurang dari 1 Tahun 29 34% 

2 - 5 Tahun 35 41% 

6 - 10 Tahun 15 17% 

Lebih dari 11 Tahun 7 8% 

Total 86 100% 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal Kulesioner 2025 

Dilihalt paldal daltal talbel 4.4, responden yalng bekerjal kulralng dalri 1 

talhuln sebalnyalk 29 oralng (34%), yalng bekerjal 2-5 talhuln sebalnyalk 35 oralng 

(41%),yalng bekerjal 6-10 talhuln sebalnyalk 15 oralng (17%),daln yalng bekerjal 

lebih dalri 11 talhuln sebalnyalk 7 oralng (8%). 

2. Analisis Deskriptif Penilaian Atau Jawaban Responden 

 

Penelitialn ini menggulnalkaln tigal valrialbel ultalmal, yalitul Motivalsi (X1), 

Lingkulngaln Kerjal (X2), daln Kinerjal Kalryalwaln (Y). ULntulk mengetalhuli daltal, 

penullis meneralpkaln pendekaltaln deskriptif gulnal menggalmbalrkaln halsil 

penelitialn sertal kalralkteristik responden dallalm kalitalnnyal dengaln valrialbel- 
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valrialbel tersebult. Sebelulm alnallisis dilalkulkaln, setialp skor dalri malsing-malsing 

valrialbel diberi bobot terlebih dalhullul. Skor totall diperoleh berdalsalrkaln julmlalh 

item per valrialbel yalng telalh dibobot, melalluli pertalnyalaln-pertalnyalaln yalng 

disulsuln dallalm kulesioner. Teknik pembobotaln yalng digulnalkaln dallalm penelitialn 

ini mengalcul paldal skallal Likert, dengaln limal pilihaln jalwalbaln. Skallal ini digulnalkaln 

ulntulk menentulkaln rentalng nilali paldal malsing-malsing valrialbel, sehinggal 

memulngkinkaln interpretalsi terhaldalp daltal dallalm kaltegori balik malulpuln tidalk 

balik. ALdalpuln klalsifikalsi skallal tersebult aldallalh sebalgali berikult: 

Tabel 4. 5 

Tabel Kriteria Tanggapan Responden 

Bobot Rentang Skala Keterangan Kriteria 

1 1,00-1,79 Sangat Tidak Baik (STB) 

2 1,80-2,59 Tidak Baik (TB) 

3 2,60-3,39 Kurang Baik (KB) 

4 3,40-4,19 Baik (B) 

5 4,20-5,00 Sangat Baik (SB) 

Sulmber: Sulgiyono (2019:152) 

Berdalsalrkaln talbel 4.5, malkal dalpalt dilalkulkaln penilalialn responden 

menulrult indikaltor daln valrialbel sebalgali berikult: 

a. Penilaian Responden Variabel Motivasi (X1) 

 

Motivalsi dalpalt dialrtikaln sebalgali sulaltul dorongaln altalul kekulaltaln internall 

yalng mendorong individul ulntulk bertindalk altalul melalkulkaln sulaltul alktivitals. 

Dallalm konteks ini, motivalsi salngalt dibultulhkaln oleh kalryalwaln algalr merekal 

malmpul menyelesalikaln tulgals daln talnggulng jalwalb yalng diberikaln oleh 

perulsalhalaln secalral optimall. 

Ketikal motivalsi dallalm diri kalryalwaln menulruln altalul balhkaln hilalng, hall 

ini dalpalt berdalmpalk signifikaln terhaldalp kelalngsulngaln operalsionall perulsalhalaln. 
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Oleh kalrenal itul, penting balgi orgalnisalsi ulntulk memalhalmi peraln straltegis 

motivalsi dallalm meningkaltkaln semalngalt daln kinerjal kalryalwaln. 

ALdalpuln kriterial objek penelitialn terkalit valrialbel Motivalsi (X1) dallalm 

penelitialn ini ditentulkaln berdalsalrkaln talnggalpaln responden terhaldalp pernyaltalaln- 

pernyaltalaln yalng telalh disulsuln dallalm instrulmen penelitialn, yalitul: 

Tabel 4. 6 

Rekapitulasi Jawaban Berdasarkan Variabel Motivasi (X1) 

 

No 

 

Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 
Skor 

Total 

Total 

Respon 
den 

Rata- 

Rata 

 

Ket STB 

1 

TB 

2 

KB 

3 

B 

4 

SB 

5 
 Kebutuhan Fisiologis 

1 Sarana 

pendukung 

dan peralatan 

bekerja 

sangat 
memadai. 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

11 

 

 

39 

 

 

31 

 

 

352 

 

 

86 

 

 

4,09 

 

 

B 

2 Perusahaan 

menyediakan 

waktu dan 

fasilitas 

istirahat yang 
memadai. 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

12 

 

 

37 

 

 

31 

 

 

347 

 

 

86 

 

 

4,03 

 

 

B 

 Kebutuhan Rasa Aman 

3 Perusahaan 

menciptakan 

kondisi kerja 

yang aman 

dan 

perusahaan 

menyediakan 

APAR dan 

PK3 disetiap 

sudut 

tertentu yang 

mudah 
dijangkau. 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

16 

 

 

 

 

 

42 

 

 

 

 

 

18 

 

 

 

 

 

323 

 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

 

3,75 

 

 

 

 

 

B 
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4 Perusahaan 

memberikan 

jaminan 

keamanan 

berupa 

asuransi 

kecelakaan 

kerja dan 

perusahaan 

memberikan 

wadah bagi 

karyawan 

untuk 

menganggapi 

keluhan 

karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 

 

 

 

 

 

 

 

 

34 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

338 

 

 

 

 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,93 

 

 

 

 

 

 

 

 

B 

 Kebutuhan Sosial 

5 Saya merasa 

nyaman 

berinteraksi 

dengan 

orang-orang 

di 

lingkungan 
kerja. 

 

 

 

4 

 

 

 

6 

 

 

 

15 

 

 

 

33 

 

 

 

28 

 

 

 

333 

 

 

 

86 

 

 

 

3,87 

 

 

 

B 

6 Saya 

memiliki 

hubungan 

yang baik 

dengan 

atasan dan 
bawahan 

saya. 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

 

 

 

11 

 

 

 

41 

 

 

 

25 

 

 

 

337 

 

 

 

86 

 

 

 

3,91 

 

 

 

B 

 Kebutuhan Penghargaan 

7 Prestasi kerja 

saya sudah 

sesuai 

dengan 

harapan 

perusahaan 

dan atasan 

selalu 

memberikan 

pujian bila 

ada 

karyawan 

yang 

menjalankan 

tugas 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

 

 

35 

 

 

 

 

 

 

29 

 

 

 

 

 

 

340 

 

 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

 

 

3,95 

 

 

 

 

 

 

B 
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 pekerjaan 

dengan hasil 
yang 

maksimal. 

         

8 Saya merasa 

dipercaya 

untuk 

menangani 

tugas atau 

tanggung 

jawab yang 
penting. 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

8 

 

 

 

37 

 

 

 

36 

 

 

 

360 

 

 

 

86 

 

 

 

4,18 

 

 

 

B 

 Kebutuhan Aktualisasi Diri 

9 Saya merasa 

puas dengan 

pencapaian 

yang saya 

raih dalam 
karier saya 

saat ini. 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

11 

 

 

34 

 

 

35 

 

 

355 

 

 

86 

 

 

4,12 

 

 

B 

10 Saya 

memiliki 

kesempatan 

untuk 

mengembang 

kan potensi 

diri di tempat 
kerja. 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

10 

 

 

 

35 

 

 

 

35 

 

 

 

355 

 

 

 

86 

 

 

 

4,12 

 

 

 

B 

Total Keseluruhan 

Jawaban 

Responden 
25 45 129 367 294 3440 860 

 

 

4,00 

% 

 

 

B 

Presentase 
2,91 

% 

2,23 

% 

15,0 

0% 

42,6 

7% 

34, 

16 
% 

100% 
 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal 2025 

 

Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.6, tingkalt motivalsi di direktoralt 

kepolisialn uldalral calbalng talngeralng selaltaln tergolong balik. Hall ini ditulnjulkkaln 

oleh nilali raltal-raltal valrialbel sebesalr 4,00, yalng beraldal dallalm kriterial balik 

(rentalng 3,40 salmpali 4,19). Pernyaltalaln dengaln skor tertinggi aldallalh “ Salyal 

meralsal dipercalyal ulntulk menalngalni tulgals altalul talnggulng jalwalb yalng penting. ” 

dengaln nilali 4,18. Sementalral itul, pernyaltalaln “Perulsalhalaln menciptalkaln kondisi 
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kerjal yalng almaln daln perulsalhalaln menyedialkaln ALPALR daln PK3 disetialp suldult 

tertentul yalng muldalh dijalngkalul.” memperoleh skor terendalh, yalkni 3,75. 

b. Penilaian Responden Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Secalral ulmulm, lingkulngaln kerjal mencalkulp selulrulh elemen yalng 

mengelilingi kalryalwaln selalmal menjallalnkaln tulgalsnyal, balik yalng bersifalt fisik, 

nonfisik, sosiall, malulpuln psikologis. Palral alhli mendefinisikaln lingkulngaln kerjal 

sebalgali segallal alspek di sekitalr kalryalwaln yalng dalpalt memengalrulhi proses kerjal 

sertal penyelesalialn tulgals merekal. 

Lingkulngaln kerjal tidalk halnyal menjaldi lokalsi fisik di malnal kalryalwaln 

melalksalnalkaln pekerjalalnnyal, tetalpi julgal merulpalkaln falktor penting yalng dalpalt 

mendulkulng altalul menghalmbalt kinerjal. Lingkulngaln kerjal yalng kondulsif 

berpotensi meningkaltkaln ide, produlktivitals, daln kinerjal kalryalwaln. Seballiknyal, 

kondisi lingkulngaln kerjal yalng kulralng mendulkulng dalpalt menulrulnkaln motivalsi 

daln kulallitals halsil kerjal. 

ALdalpuln kriterial objek penelitialn terkalit valrialbel lingkulngaln kerjal (X2) 

dallalm penelitialn ini ditentulkaln berdalsalrkaln talnggalpaln responden terhaldalp 

pernyaltalaln-pernyaltalaln yalng telalh disulsuln dallalm instrulmen penelitialn berikult: 

Tabel 4. 7 

Rekapitulasi Jawaban Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

No 

 

Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 
Skor 

Total 

Total 

Respon 
den 

Rata- 

Rata 

 

Ket STB 

1 

TB 

2 

KB 

3 

B 

4 

SB 

5 
 Suasana Kerja 

1 Suasana 

kerja yang 

ada membuat 

saya 

termotivasi 
untuk 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

8 

 

 

36 

 

 

34 

 

 

350 

 

 

86 

 

 

4,06 

 

 

B 
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 bekerja lebih 

baik. 

         

2 Suasana 

kerja di 

lingkungan 

Direktorat 

Kepolisian 

Udara terasa 

kondusif 

untuk 

menjalankan 
tugas. 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

37 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

346 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

4,02 

 

 

 

 

B 

3 Saya merasa 

nyaman 

secara fisik 

dan mental 

selama 

menjalankan 

tugas harian. 

 

 

 

2 

 

 

 

7 

 

 

 

14 

 

 

 

34 

 

 

 

29 

 

 

 

338 

 

 

 

86 

 

 

 

3,94 

 

 

 

B 

4 Saya merasa 

aman dan 

tidak 

tertekan 

dalam 

menjalankan 

tanggung 

jawab 

sebagai 
personel 

udara. 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

18 

 

 

 

 

33 

 

 

 

 

28 

 

 

 

 

337 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

3,93 

 

 

 

 

B 

 Hubungan Dengan Rekan Kerja 

5 Komunikasi 

antar 

personel di 

lingkungan 

kerja saya 

berjalan 

lancar dan 
efektif. 

 

 

 

1 

 

 

 

7 

 

 

 

15 

 

 

 

38 

 

 

 

25 

 

 

 

337 

 

 

 

86 

 

 

 

3,91 

 

 

 

B 

6 Saya 

memiliki 

hubungan 

kerja yang 

baik dan 

profesional 

dengan 

sesama 

anggota 

Kepolisian 
Udara. 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

18 

 

 

 

 

34 

 

 

 

 

27 

 

 

 

 

338 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

3,93 

 

 

 

 

B 
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7 Rekan kerja 

saya 

menunjukkan 

sikap saling 

membantu 

dalam 

pelaksanaan 

tugas 

operasional 

 

 

 

3 

 

 

 

7 

 

 

 

13 

 

 

 

32 

 

 

 

31 

 

 

 

339 

 

 

 

86 

 

 

 

3,94 

 

 

 

B 

 Tersedianya Fasilitas Kerja Untuk Karyawan 

8 Direktorat 

menyediakan 

sarana dan 

prasarana 

kerja yang 

memadai 

untuk 

mendukung 

pelaksanaan 
tugas 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

32 

 

 

 

 

34 

 

 

 

 

346 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

4,02 

 

 

 

 

B 

9 Pemeliharaan 

dan 

perawatan 

fasilitas serta 

alat 

operasional 

dilakukan 

secara rutin 

dan tepat 
waktu 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

36 

 

 

 

 

28 

 

 

 

 

337 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

3,91 

 

 

 

 

B 

10 Fasilitas 

pendukung 

seperti ruang 

briefing, 

ruang 

istirahat, 

toilet, dan 

kantin 

tersedia 

dalam 
kondisi baik. 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

44 

 

 

 

 

24 

 

 

 

 

339 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

3,94 

 

 

 

 

B 

Total Keseluruhan 

Jawaban 
Responden 

23 61 130 356 290 3409 860 
 

 

3,96 

 

 

B 

Presentase 
2,67 

% 

7,09 

% 

15,1 

2% 

41,4 

% 

33, 

7% 
100% 

 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal 2025 
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Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.7, tingkalt lingkulngaln kerjal di direktoralt 

kepolisialn uldalral calbalng talngeralng selaltaln tergolong balik. Hall ini ditulnjulkkaln 

oleh nilali raltal-raltal valrialbel sebesalr 3,96 yalng beraldal dallalm kriterial balik (rentalng 

3,40 salmpali 4,19). Pernyaltalaln dengaln skor tertinggi aldallalh “Sulalsalnal kerjal yalng 

aldal membulalt salyal termotivalsi ulntulk bekerjal lebih balik. ” dengaln nilali 4,06. 

Sementalral itul, pernyaltalaln “Komulnikalsi alntalr personel di lingkulngaln kerjal salyal 

berjallaln lalncalr daln efektif daln Pemelihalralaln daln peralwaltaln falsilitals sertal allalt 

operalsionall dilalkulkaln secalral rultin daln tepalt walktul” memperoleh skor terendalh, 

yalkni 3,91. 

c. Penilaian Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Kinerjal kalryalwaln aldallalh halsil kerjal yalng dihalsilkaln oleh individul 

dallalm melalksalnalkaln tulgals daln talnggulng jalwalbnyal di lingkulngaln kerjal. Kinerjal 

ini dalpalt dievallulalsi melalluli beberalpal indikaltor, alntalral lalin tingkalt produlktivitals, 

kulallitals halsil kerjal, ketepaltaln walktul penyelesalialn tulgals, sertal perilalkul kerjal 

yalng ditulnjulkkaln. 

Oleh kalrenal itul, perulsalhalaln perlul melalkulkaln pemalntalulaln secalral 

berkelalnjultaln terhaldalp kinerjal setialp kalryalwaln gulnal menilali sejalulh malnal 

produlktivitals merekal telalh memenulhi stalndalr altalul halralpaln orgalnisalsi. 

ALdalpuln kriterial objek penelitialn terkalit valrialbel Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

dallalm penelitialn ini ditentulkaln berdalsalrkaln talnggalpaln responden terhaldalp 

pernyaltalaln-pernyaltalaln yalng telalh disulsuln dallalm instrulmen penelitialn berikult: 
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Tabel 4. 8 

Rekapitulasi Jawaban Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

No 

 

Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 
Skor 

Total 

Total 

Respon 
den 

Rata- 

Rata 

 

Ket STB 

1 

TB 

2 

KB 

3 

B 

4 

SB 

5 
 Kualitas Kerja 

1 Saya selalu 

berusaha 

menyelesaika 

n tugas 

dengan hasil 

yang akurat 
dan rapi. 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

33 

 

 

39 

 

 

358 

 

 

86 

 

 

4,16 

 

 

B 

2 Hasil kerja 

saya 

memenuhi 

harapan 

atasan dan 

mendukung 

pencapaian 

tujuan 

Direktorat. 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

34 

 

 

 

 

32 

 

 

 

 

346 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

4,02 

 

 

 

 

B 

 Kuantitas Kerja 

3 Saya dapat 

menangani 

beban kerja 

yang tinggi 

tanpa 

mengurangi 

kualitas hasil 

kerja. 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

11 

 

 

 

37 

 

 

 

30 

 

 

 

343 

 

 

 

86 

 

 

 

3,98 

 

 

 

B 

4 Saya 

bersedia 

melaksanaka 

n tugas 

tambahan 
jika 

dibutuhkan. 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

14 

 

 

36 

 

 

29 

 

 

341 

 

 

86 

 

 

3,96 

 

 

B 

 Kerjasama 

5 Saya aktif 

bekerja sama 

dengan rekan 

satu tim 

dalam 

pelaksanaan 
tugas. 

 

 

 

1 

 

 

 

5 

 

 

 

19 

 

 

 

38 

 

 

 

23 

 

 

 

335 

 

 

 

86 

 

 

 

3,89 

 

 

 

B 

6 Saya mampu 

menyesuaika 
1 6 12 38 29 346 86 4,02 B 



95  

 

 n diri dalam 

tim dengan 

berbagai 

karakter dan 
latar 

belakang 

         

 Tanggung Jawab 

7 Saya 

menyelesaika 

n tugas 

dengan 

sungguh- 

sungguh dan 

penuh 

komitmen. 

 

 

 

1 

 

 

 

6 

 

 

 

11 

 

 

 

37 

 

 

 

31 

 

 

 

349 

 

 

 

86 

 

 

 

4,05 

 

 

 

B 

8 Saya bekerja 

sesuai 

dengan 

prosedur dan 

jadwal dan 

saya 

memperhitun 

gkan waktu 
dalam setiap 

penyelesaian 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

31 

 

 

 

 

38 

 

 

 

 

357 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

4,15 

 

 

 

 

B 

 Inisiatif 

9 Saya sering 

mengusulkan 

ide atau 

perbaikan 

dalam 

pelaksanaan 
tugas. 

 

 

 

3 

 

 

 

1 

 

 

 

17 

 

 

 

32 

 

 

 

33 

 

 

 

349 

 

 

 

86 

 

 

 

4,05 

 

 

 

B 

10 Saya tidak 

menunggu 

perintah 

untuk 

menyelesaika 

n tugas yang 

sudah 

menjadi 

tanggung 
jawab saya. 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

37 

 

 

 

 

29 

 

 

 

 

340 

 

 

 

 

86 

 

 

 

 

3,95 

 

 

 

 

B 

Total Keseluruhan 

Jawaban 
24 47 123 353 313 3464 860  

4,02 

 

B 

Presentase 
2,79 

% 

5,47 

% 

14,3 

0% 

41,0 

5% 

36, 

4% 
100% 

 

Sulmber: Halsil Pengolalhaln Daltal 2025 
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Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.8, tingkalt kinerjal kalryalwaln di direktoralt 

kepolisialn uldalral calbalng talngeralng selaltaln tergolong balik. Hall ini ditulnjulkkaln 

oleh nilali raltal-raltal valrialbel sebesalr 4,02 yalng beraldal dallalm kriterial balik (rentalng 

3,40 salmpali 4,19). Pernyaltalaln dengaln skor tertinggi aldallalh “Salyal selallul 

berulsalhal menyelesalikaln tulgals dengaln halsil yalng alkulralt daln ralpi.” dengaln nilali 

4,16. Sementalral itul, pernyaltalaln “Salyal alktif bekerjal salmal dengaln rekaln saltul tim 

dallalm pelalksalnalaln tulgals.” memperoleh skor terendalh, yalkni 3,89. 

4.2.2 Pengujian Instrumen Data Penelitian 

Penguljialn instrulmen daltal diperlulkaln ulntulk memalstikaln balhwal valrialbel 

yalng digulnalkaln dallalm penelitialn benalr-benalr berfulngsi sebalgali allalt ulkulr yalng 

vallid. Penguljialn ini melipulti alnallisis valliditals daln relialbilitals instrulmen. 

1. Uji Validitas 

 

Valliditals mengalcul paldal tingkalt ketepaltaln daln kecermaltaln sulaltul 

instrulmen dallalm mengulkulr sebulalh daltal. Sebulalh bultir instrulmen dinyaltalkaln 

vallid alpalbilal nilali r-hitulng lebih besalr dalri r-talbel, yalng diperoleh melalluli 

alnallisis hulbulngaln alntalral skor malsing-malsing bultir dengaln skor totall. Teknik 

yalng digulnalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh rulmuls Produlct Moment Pealrson. 

Dengaln ketentulaln penilalialn ulji valliditals aldallalh sebalgali berikult: 

a. Nilali (r-hitulng > r-talbel) daln nilali r positif, malkal bultir pernyaltalaln vallid. 

 

b. Nilali (r-hitulng <r-talbel) daln nilali r negaltif, malkal bultir pernyaltalaln dikaltalkaln 

tidalk vallid. 
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Tabel 4. 9 

Hasil Uji Validitas Berdasarkan Motivasi (X1) 
No Pernyataan r-hitung r-tabel Keterangan Butir 

1 Butir Pernyataan 1 0, 806 0,213 Valid 

2 Butir Pernyataan 2 0,790 0,213 Valid 

3 Butir Pernyataan 3 0,713 0,213 Valid 

4 Butir Pernyataan 4 0,664 0,213 Valid 

5 Butir Pernyataan 5 0,682 0,213 Valid 

6 Butir Pernyataan 6 0,743 0,213 Valid 

7 Butir Pernyataan 7 0,682 0,213 Valid 

8 Butir Pernyataan 8 0,730 0,213 Valid 

9 Butir Pernyataan 9 0,740 0,213 Valid 

10 Butir Pernyataan 10 0,755 0,213 Valid 

Sulmber: Daltal SPSS Versi 25, (2025) 

 

Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.9, balhwal 10 bultir pernyaltalaln paldal 

valrialbel motivalsi (X1) dinyaltalkaln vallid, kalrenal malsing-malsing item memiliki 

nilali corrected item-totall correlaltion yalng melebihi nilali r talbel sebesalr 0,213. 

Tabel 4. 10 

Hasil Uji Validitas Berdasarkan Lingkungan Kerja (X2) 
No Pernyataan r-hitung r-tabel Keterangan Butir 

1 Butir Pernyataan 1 0,753 0,213 Valid 

2 Butir Pernyataan 2 0,760 0,213 Valid 

3 Butir Pernyataan 3 0,751 0,213 Valid 

4 Butir Pernyataan 4 0,670 0,213 Valid 

5 Butir Pernyataan 5 0,685 0,213 Valid 

6 Butir Pernyataan 6 0,697 0,213 Valid 

7 Butir Pernyataan 7 0,847 0,213 Valid 

8 Butir Pernyataan 8 0,844 0,213 Valid 

9 Butir Pernyataan 9 0,798 0,213 Valid 

10 Butir Pernyataan 10 0,697 0,213 Valid 

Sulmber: Daltal SPSS Versi 25, (2025) 

 

Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.10, balhwal 10 bultir pernyaltalaln paldal 

valrialbel lingkulngaln kerjal (X2) dinyaltalkaln vallid, kalrenal malsing-malsing item 

memiliki nilali corrected item-totall correlaltion yalng melebihi nilali r talbel 

sebesalr 0,213. 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.902 10 

 
Tabel 4. 11 

Hasil Uji Validitas Berdasarkan Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan r-hitung r-tabel Keterangan Butir 

1 Butir Pernyataan 1 0,751 0,213 Valid 

2 Butir Pernyataan 2 0,817 0,213 Valid 

3 Butir Pernyataan 3 0,722 0,213 Valid 

4 Butir Pernyataan 4 0,781 0,213 Valid 

5 Butir Pernyataan 5 0,771 0,213 Valid 

6 Butir Pernyataan 6 0,613 0,213 Valid 

7 Butir Pernyataan 7 0,750 0,213 Valid 

8 Butir Pernyataan 8 0,689 0,213 Valid 

9 Butir Pernyataan 9 0,717 0,213 Valid 

10 Butir Pernyataan 10 0,807 0,213 Valid 

Sulmber: Daltal SPSS Versi 25, (2025) 

 

Berdalsalrkaln daltal paldal Talbel 4.11, balhwal 10 bultir pernyaltalaln paldal 

valrialbel kinerjal kalryalwaln (Y) dinyaltalkaln vallid, kalrenal malsing-malsing item 

memiliki nilali corrected item-totall correlaltion yalng melebihi nilali r talbel 

sebesalr 0,213. 

2. Uji Reliabilitas 

 

Menulrult Ghozalli (2018:45) relialbilitals aldallalh "allalt ulntulk mengulkulr 

sulaltul kulesioner yalng merulpalkaln indikaltor dalri valrialbel altalul konstrulk". Sulaltul 

valrialbel dallalm penelitialn dinyaltalkaln relialbel alpalbilal pengulkulraln yalng 

dilalkulkaln memenulhi kriterial-kriterial relialbilitals sebalgali berikult: 

a. Jikal halsil Crobalnch ALlphal > 0,60, Malkal instrulment relialble. 

b. Jikal halsil Crobalnch ALlphal < 0,60, Malkal instrulment tidalk relialble. 

Tabel 4. 12 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi (X1) 

Reliability Statistics 
 

 

Sulmber: Pengolalhaln Daltal SPSS Versi 25 (2025) 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.915 10 

Cronbach's Alpha N of Items 

.909 10 

 

Dalri talbel 4.12 dialtals menulnjulkaln nilali Crobalnch's ALlphal altals valrialbel 

Motivalsi aldallalh sebesalr 0,902 daln dalpalt dinyaltalkaln relialbel kalrenal nilalinyal 

lebih besalr dalri 0,60. 

Tabel 4. 13 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 
 

Sulmber: Pengolalhaln Daltal SPSS Versi 25 (2025) 

Dalri talbel 4.13 dialtals menulnjulkaln nilali Crobalnch's ALlphal altals valrialbel 

Motivalsi aldallalh sebesalr 0,915 daln dalpalt dinyaltalkaln relialbel kalrenal nilalinyal 

lebih besalr dalri 0,60. 

 

 

 

 
Tabel 4. 14 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 
 

 

Sulmber: Pengolalhaln Daltal SPSS Versi 25 (2025) 

Dalri talbel 4.14 dialtals menulnjulkaln nilali Crobalnch's ALlphal altals valrialbel 

Motivalsi aldallalh sebesalr 0,909 daln dalpalt dinyaltalkaln relialbel kalrenal nilalinyal 

lebih besalr dalri 0,60. 

4.2.3 Pengujian Asumsi Klasik 

ULji alsulmsi klalsik dilalkulkaln ulntulk menilali kelalyalkaln daln ketepaltaln daltal 

dallalm model regresi, sertal ulntulk memalstikaln signifikalnsi alntalral valrialbel 

independen daln valrialbel dependen. Penguljialn ini bertuljulaln algalr halsil alnallisis dalpalt 
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diinterpretalsikaln secalral alkulralt, efisien, sertal bebals dalri pelalnggalraln alsulmsi dalsalr 

regresi. ULji alsulmsi klalsik mencalkulp ulji normallitals, ulji mulltikolinealritals, ulji 

alultokorelalsi, daln ulji heteroskedalstisitals. Pengolalhaln daltal dallalm penelitialn ini 

dilalkulkaln menggulnalkaln peralngkalt lulnalk SPSS versi 25 ulntulk mengolalh daltal. 

1. Uji Normalitas 

 

Menulrult Ghozalli (2018:160) “model regresi yalng balik aldallalh 

terdistribulsi altalul mendekalti normall". Model regresi yalng balik aldallalh distribulsi 

daltal normall altalul mendekalti normall. ULntulk memalstikaln alsulmsi balhwal 

persalmalaln tersebult berdistribulsi normall dilalkulkaln melalluli perhitulngaln residulall 

valrialbel dependen. ULji Normallitals dallalm penelitialn ini menggulnalkaln 

Kolmogorov-Smirnov Teks dengaln membalndingkaln alntalral nilali signifikalnsi 

dengaln 0,050 dengaln ketentulaln sebalgali berikult: 

a. Jikal nilali signifikalnsi > 0,05, malkal daltal dinyaltalkaln normall 

 

b. Jikal nilali signifikalnsi < 0,05, malkal daltal dinyaltalkaln tidalk normall. 

 

ALdalpuln halsil ulji normallitals yalng dilalkulkaln menggulnalkaln metode Kolmogorov- 

Smirnov sebalgali berikult: 

Tabel 4. 15 

Hasil Uji Normalitas Dengan Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 86 

Normal Parametersa,b  Mean  

Std. Deviation 

.0000000  

2.23513629 

Most Extreme Differences  Absolute  

Positive 

.095  

.089 

Negative -.095 

Test Statistic .095 

Asymp. Sig. (2-tailed) .073c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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c. Lilliefors Significance Correction. 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng ditalmpilkaln paldal talbel 4.15, 

diperoleh nilali signifikalnsi sebesalr 0,073 yalng lebih besalr dalri 0,050. Hall ini 

ditulnjulkaln balhwal distribulsi daltal paldal model regresi memenulhi alsulmsi 

normallitals yalng dikaltalkaln normall. 

Selalin itul, ulji normallitals julgal dalpalt dilalkulkaln melalluli gralfik 

probalbility plot, di malnal normallitals residulall dalpalt dialmalti dalri polal sebalraln titik 

yalng mengikulti galris dialgonall. Halsil penyebalraln titik tersebult, yalng diolalh 

menggulnalkaln SPSS versi 25, ditalmpilkaln paldal galmbalr berikult: 

 

Gambar 4. 2 

Grafik P-P Plot Hasil Uji Normalitas 

 

Paldal galmbalr 4.2 terlihalt balhwal gralfik normall probalbility plot 

menulnjulkkaln polal distribulsi yalng mendekalti normall. Hall ini ditulnjulkkaln oleh 

titik yalng tersebalr secalral konsisten di sekitalr galris dialgonall sertal mengikulti alralh 
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galris tersebult. Dengaln demikialn, dalpalt disimpullkaln balhwal model regresi telalh 

memenulhi alsulmsi normallitals. 

2. Uji Multikolinearitas 

 

Menulrult Ghozalli (2018:107) "ulji mulltikolinealritals bertuljulaln ulntulk 

mengulji alpalkalh paldal model regresi ditemulkaln aldalnyal korelalsi alntalr valrialbel 

bebals (independent)". ULji mulltikolinealritals dilalkulkaln ulntulk memalstikaln balhwal 

tidalk terdalpalt hulbulngaln korelalsi yalng tinggi alntalr valrialbel independen dallalm 

model regresi. Penguljialn ini dilalkulkaln dengaln menggulnalkaln nilali Toleralnce 

daln Valrialnce Inflaltion Falctor (VIF). ALdalpuln kriterial yalng digulnalkaln ulntulk 

mendeteksi aldalnyal gejallal mulltikolinealritals aldallalh sebalgali berikult: 

a. Jikal nilali VIF > 10 daln nilali toleralnce > 1, malkal terdalpalt indikalsi 

mulltikolinealritals. 

b. Jikal nilali VIF < 10 daln nilali toleralnce < 1, malkal tidalk terdalpalt gejallal 

mulltikolinealritals. 

ALdalpuln halsil ulji mulltikolinealritals dengaln menggulnalkaln SPSS Versi 25 Sebalgali 

berikult: 

Tabel 4. 16 

Hasil Pengujian Multikolinearitas dengan Collineary Statistic 

Coefficientsa 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Motivasi (X1) .249 4.011 

Lingkungan Kerja (X2) .249 4.011 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil ulji mulltikolinealritals yalng ditalmpilkaln paldal talbel di 

altals, diperoleh nilali toleralnce ulntulk valrialbel Motivalsi daln Lingkulngaln Kerjal 

malsing-malsing sebesalr 0,249, yalng beraldal di balwalh alngkal 1. Sementalral itul, 
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nilali Valrialnce Inflaltion Falctor (VIF) ulntulk valrialbel Motivalsi daln Lingkulngaln 

Kerjal sebesalr 4,011, yalng kedulalnyal malsih di balwalh baltals toleralnsi 10. 

Kemuldialn dalpalt disimpullkaln balhwal model regresi tidalk mengallalmi malsallalh 

mulltikolinealritals. 

3. Uji Autokorelasi 

 

Menulrult Ghozalli (2018:111), "ulji alultokorelalsi bertuljulaln mengulji 

alpalkalh dallalm model regresi liniealr aldal korelalsi alntalr kesallalhaln pengalnggulaln 

paldal periode t dengaln kesallalhaln penggalnggul paldal periode t-1". ULji ini dilalkulkaln 

ulntulk mendeteksi aldalnyal alultokorelalsi altalul penyimpalngaln hulbulngaln alntalr 

observalsi dallalm daltal. Penguljialn alultokorelalsi dilalkulkaln menggulnalkaln metode 

Dulrbin-Waltson (DW), dengaln calral membalndingkaln nilali Dulrbin-Waltson (DW) 

yalng diperoleh dengaln kriterial yalng telalh ditetalpkaln. ALdalpuln kriterial Dulrbin- 

Waltson (DW) yalng dijaldikaln alculaln aldallalh sebalgali berikult: 

Tabel 4. 17 

Hasil Interpretasi Uji Durbin-Watson 

Kriteria Tingkat Hubungan 

< 1.000 Ada Autokorelasi 

1.100-1.550 Tanpa Kesimpulan 

1.550-2.460 Tidak Ada Autokorelasi 

2.460-2.900 Tanpa Kesimpulan 

> 2.900 Ada Autokorelasi 

Sumber: Algifari (2019:88) 

 

ALdalpuln halsil ulji ALultokorelalsi yalng menggulnalkaln SPSS Versi 25 Sebalgali 

berikult: 

Tabel 4. 18 

Hasil Uji Autokorelasi dengan Durbin-Watson 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

 1  .901a .811 .807 3.232 1.845 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi 
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b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln paldal talbel 4.18, model regresi tidalk menulnjulkkaln aldalnyal 

gejallal alultokorelalsi. Hall ini ditulnjulkkaln oleh nilali Dulrbin-Waltson sebesalr 1,845 

yalng beraldal dallalm rentalng nilali alntalral 1,550 hinggal 2,460, sehinggal memenulhi 

kriterial bebals dalri alultokorelalsi. 

4. Uji Heteroskedastisitas 

 

ULji heteroskedalstisitals bertuljulaln ulntulk mengetalhuli alpalkalh terdalpalt 

perbedalaln valrialn dalri residulall dallalm model regresi. Sallalh saltul calral yalng ulmulm 

digulnalkaln ulntulk mengetalhuli aldal tidalknyal gejallal heteroskedalstisitals aldallalh 

melalluli gralfik scaltter plot alntalral nilali prediksi valrialbel dependen (ZPRED) 

dengaln nilali residulall (SRESID). ALdalpuln pedomaln interpretalsinyal aldallalh 

sebalgali berikult: 

a. ALpalbilal polal sebalraln titik membentulk polal tertentul, seperti menyerulpali 

gelombalng yalng melebalr daln menyempit, malkal dalpalt disimpullkaln balhwal 

terdalpalt indikalsi heteroskedalstisitals. 

b. ALpalbilal titik tersebalr secalral alcalk talnpal membentulk polal yalng jelals, malkal 

dalpalt disimpullkaln balhwal tidalk terdalpalt gejallal heteroskedalstisitals. 

ALdalpuln halsil ulji heteroskedalstisitals dengaln menggulnalkaln SPSS Versi 

25 Sebalgali berikult: 
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Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 
Gambar 4. 3 

Grafik Scatter Plot Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Berdalsalrkaln gralfik scaltter plot paldal talbel 4.3, terlihalt balhwal sebalraln 

titik bersifalt alcalk daln tidalk membentulk polal tertentul. Oleh kalrenal itul, dalpalt 

disimpullkaln balhwal model regresi tidalk mengallalmi galnggulaln 

heteroskedalstisitals, sehinggal model tersebult dinyaltalkaln lalyalk ulntulk digulnalkaln 

dallalm alnallisis. 

4.2.4 Analisis Kuantitatif 

ALnallisis kulalntitaltif didallalm penelitialn ini dilalkulkaln ulntulk mengulkulr 

sejalulh malnal pengalrulh yalng diberikaln oleh valrialbel bebals, sekalliguls mengalnallisis 

tingkalt signifikalnsi dalri pengalrulh tersebult. 

1. Regresi Linear Sederhana 

 

ULji regresi linealr sederhalnal digulnalkaln ulntulk mengetalhuli pengalrulh saltul 

valrialbel independen (X) terhaldalp saltul valrialbel dependen (Y). Dallalm penelitialn 
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ini, ulji regresi linealr sederhalnal bertuljulaln ulntulk mengalnallisis sejalulh malnal 

valrialbel Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) berpengalrulh terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) secalral palrsiall. Halsil pengolalhaln daltal dilalkulkaln 

menggulnalkaln progralm SPSS versi 25 daln disaljikaln paldal talbel berikult: 

Tabel 4. 19 

Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana Variabel Motivasi (X1) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
Beta 

 
t 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 5.161 2.401  2.150 .034 

Motivasi 
(X1) 

.878 .059 .851 14.855 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn regresi linealr paldal talbel 4.19, malkal dalpalt 

diperoleh persalmalaln regresi Y = 5.161 + 0.878 X1. Dalri persalmalaln di altals malkal 

dalpalt disimpullkaln sebalgali berikult: 

a. Nilali konstalntal sebesalr 5.161 dialrtikaln balhwal jikal tidalk aldal perulbalhaln paldal 

valrialbel Motivalsi (X1) altalul bernilali nol malkal telalh terdalpalt nilali kinerjal 

kalryalwaln (Y) sebesalr 5.161 point. 

b. Nilali koefisien regresi paldal valrialbel Motivalsi (X1) sebesalr 0.878 yalng beralrti 

balhwal alpalbilal Motivalsi Kerjal (X1) meningkalt sebesalr 1, malkal Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) alkaln ikult meningkalt sebesalr 0.878 point. 
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Tabel 4. 20 

Hasil Pengujian Regresi Linier Sederhana Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

Beta 
 

t 
 

Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 6.332 1.987  3.187 .002 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

.856 .049 .885 17.393 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn regresi linealr paldal talbel 4.20, malkal dalpalt 

diperoleh persalmalaln regresi Y = 6.332 + 0.856 X2. Dalri persalmalaln di altals malkal 

dalpalt disimpullkaln sebalgali berikult: 

a. Nilali konstalntal sebesalr 6.332 dialrtikaln balhwal jikal tidalk aldal perulbalhaln paldal 

valrialbel Lingkulngaln Kerjal (X2) altalul bernilali nol malkal telalh terdalpalt nilali 

kinerjal kalryalwaln (Y) sebesalr 6.332 point. 

b. Nilali koefisien regresi paldal valrialbel Motivalsi (X1) sebesalr 0.856 yalng beralrti 

balhwal alpalbilal Lingkulngaln Kerjal (X2) meningkalt sebesalr 1, malkal Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) alkaln ikult meningkalt sebesalr 0.856 point. 

2. Regresi Linear Berganda 

 

ULji regresi dilalkulkaln ulntulk mengetalhuli sejalulh malnal pengalrulh valrialbel 

X1 daln X2 terhaldalp valrialbel Y. Dallalm konteks penelitialn ini, yalng dialnallisis 

aldallalh pengalrulh Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln (Y), balik secalral palrsiall malulpuln simulltaln. ALdalpuln halsil alnallisis 

regresi yalng diolalh menggulnalkaln SPSS versi 25 disaljikaln paldal talbel berikult: 
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Tabel 4. 21 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda Variabel Motivasi (X1), dan Lingkungan Kerja 

(X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Beta 

 
t 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 3.613 2.014  1.794 .076 

Motivasi (X1) .350 .09 
9 

.339 3.551 .001 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

.572 .092 .591 6.188 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn regresi linealr paldal talbel 4.21, malkal dalpalt 

diperoleh persalmalaln regresi Y = 3.613 + 0.350 X1 + 0.572 X2. Dalri persalmalaln 

dialtals malkal dalpalt disimpullkaln sebalgali berikult: 

a. Nilali konstalntal menulnjulkaln nilali sebesalr 3.613 dialrtikaln balhwal jikal tidalk 

terjaldi paldal valrialbel Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) altalul bernilali 

nol malkal telalh terdalpalt nilali kinerjal kalryalwaln (Y) sebesalr 3.613 point. 

b. Nilali koefisien paldal valrialbel Motivalsi (X1) sebesalr 0.350 bernilali positif yalng 

beralrti balhwal alpalbilal Motivalsi (X1) mengallalmi peningkaltaln 1, malkal Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) alkaln meningkalt sebesalr 0.350 point. 

c. Nilali koefisien paldal valrialbel Lingkulngaln Kerjal (X2) sebesalr 0.572 bernilali 

positif yalng beralrti balhwal alpalbilal Lingkulngaln Kerjal (X2) mengallalmi 

peningkaltaln 1, malkal Kinerjal Kalryalwaln (Y) alkaln meningkalt sebesalr 0.572 

point. 
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3. Analisis Koefisien Korelasi 

 

ALnallisis koefisien korelalsi dilalkulkaln ulntulk mengulkulr sejalulh malnal 

tingkalt kekulaltaln hulbulngaln alntalral valrialbel independen dengaln valrialbel 

dependen. ALdalpuln halsil pengolalhaln daltal disaljikaln sebalgali berikult: 

Tabel 4. 22 

Hasil Pengujian Koefisien Korelasi Secara Parsial Motivasi (X1) Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 

Correlations 

Kinerja Karyawan Motivasi 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation 1 .851** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 86 86 

Motivasi Pearson Correlation .851** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 86 86 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn olalh daltal paldal talbel 4.22, nilali koefisien 

korelalsi sebesalr 0,851 menulnjulkkaln hulbulngaln alntalral kedulal valrialbel beraldal 

paldal kaltegori salngalt kulalt, kalrenal termalsulk dallalm rentalng nilali 0,800 hinggal 

1,000. 

Tabel 4. 23 

Hasil Pengujian Koefisien Korelasi Secara Parsial Lingkungan Kerja (X2) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

Lingkungan Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Lingkungan Kerja Pearson Correlation 1 .885** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 86 86 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation .885** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 86 86 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 
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Berdalsalrkaln halsil penguljialn olalh daltal paldal talbel 4.23, nilali koefisien 

korelalsi sebesalr 0,885 menulnjulkkaln balhwal hulbulngaln alntalral kedulal valrialbel 

beraldal paldal kaltegori salngalt kulalt, kalrenal termalsulk dallalm rentalng nilali 0,800 

hinggal 1,000. 

Tabel 4. 24 

Hasil Pengujian Koefisien Korelasi Secara Simultan Motivasi (X1) dan Lingkungan 

Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summary 

 

 
Model R 

 

R 
Square 

 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 
Change 

 
df1 

 
df2 

Sig. F 

Change 

1 .901a .811 .807 3.232 .811 178.459 2 83 .000 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn olalh daltal paldal talbel 4.24, nilali koefisien 

korelalsi sebesalr 0,901 menulnjulkkaln balhwal hulbulngaln alntalral valrialbel motivalsi 

daln lingkulngaln kerjal beraldal paldal kaltegori salngalt kulalt terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, kalrenal termalsulk dallalm rentalng nilali 0,800 hinggal 1,000. 

4. Analisis Koefisien Determinasi 

ALnallisis koefisien determinalsi bertuljulaln ulntulk mengetalhuli seberalpal 

besalr pengalrulh valrialbel independen terhaldalp valrialbel dependen, balik secalral 

palrsiall malulpuln simulltaln. Dallalm penelitialn ini, valrialbel yalng dialnallisis aldallalh 

Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2). Halsil perhitulngaln koefisien 

determinalsi yalng diolalh menggulnalkaln progralm SPSS versi 25 disaljikaln sebalgali 

berikult: 
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Tabel 4. 25 

Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Secara Parsial Motivasi (X1) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

 1  .851a .724 .721 3.884 

a. Predictors: (Constant), Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.25, diperoleh 

nilali koefisien determinalsi sebesalr 0,724. Hall ini menulnjulkkaln balhwal valrialbel 

Motivalsi memberikaln kontribulsi pengalrulh terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln sebesalr 

72,4%. 

Tabel 4. 26 

Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Secara Parsial Lingkungan Kerja (X2) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

 1  .885a .783 .780 3.448 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.26, diperoleh 

nilali koefisien determinalsi sebesalr 0,783. Hall ini menulnjulkkaln balhwal valrialbel 

Lingkulngaln Kerjal memberikaln kontribulsi pengalrulh terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

sebesalr 78,3%. 
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Tabel 4. 27 

Hasil Pengujian Koefisien Determinasi Secara Simultan Motivasi (X1) dan 

Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

 1  .901a .811 .807 3.232 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.27, diperoleh 

nilali koefisien determinalsi sebesalr 0,811. Hall ini menulnjulkkaln balhwal valrialbel 

Motivalsi daln Lingkulngaln Kerjal memberikaln kontribulsi pengalrulh terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln sebesalr 81,1%. 

4.2.5 Pengujian Hipotesis 

1. Pengujian Hipotesis Secara Parsial (uji t) 

 

Penguljialn hipotesis ulntulk valrialbel Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln 

Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) dilalkulkaln melalluli ulji t altalul ulji 

palrsiall. Dallalm penguljialn ini digulnalkaln tingkalt signifikalnsi sebesalr 5% (0,05), 

dengaln pendekaltaln perbalndingaln alntalral nilali t hitulng daln t talbel. Kriterial 

pengalmbilaln kepultulsaln aldallalh sebalgali berikult: 

a. Jikal t hitulng < t talbel, malkal Ho diterimal daln Hal1 ditolalk. 

 

b. Jikal t hitulng > t talbel, malkal Ho ditolalk daln Hal1 diterimal. 

 

Selalin itul, penguljialn hipotesis julgal dalpalt dilalkulkaln dengaln membalndingkaln 

nilali signifikalnsi (p-vallule) dengaln α = 0,05, dengaln ketentulaln sebalgali berikult: 

a. Jikal nilali signifikaln > 0,05, malkal Ho diterimal daln Hal1 ditolalk. 

 

b. Jikal nilali signifikaln < 0,05, malkal Ho ditolalk daln Hal1 diterimal. 
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ULntulk menentulkaln besalrnyal t talbel dicalri dengaln ketentulaln df = (n-1-1). 

Dallalm penelitialn ini, julmlalh salmpel (n) = 86, sehinggal df = 84 daln diperoleh 

nilali t talbel sebesalr 1,989. 

a. Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Menentulkaln rulmulsaln hipotesisnyal aldallalh: 

Ho: 1 = 0: Tidalk terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral 

Calbalng Talngeralng Selaltaln 

Hal1: 1 ≠ 0: Terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng 

Talngeralng Selaltaln 

ALdalpuln halsil pengolalhaln daltal menggulnalkaln progralm SPSS versi 25 disaljikaln 

sebalgali berikult: 

Tabel 4. 28 

Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Beta 

 
T 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 5.161 2.401  2.150 .034 

Motivasi .878 .059 .851 14.855 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025) 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.28, diperoleh 

balhwal nilali t-hitulng sebesalr 14.855 lebih besalr dalripaldal t talbel sebesalr 1,989. 

Selalin itul, nilali p-vallule sebesalr 0,000 lebih kecil dalri tingkalt signifikalnsi 0,05. 

Dengaln demikialn, Ho ditolalk daln Hal1 diterimal, yalng beralrti terdalpalt pengalrulh 

yalng signifikaln alntalral valrialbel Motivalsi terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 
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b. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Menentulkaln rulmulsaln hipotesisnyal aldallalh: 

Ho: 2 = 0: Tidalk terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral 

Calbalng Talngeralng Selaltaln 

Hal1: 2 ≠ 0: Terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng 

Talngeralng Selaltaln 

ALdalpuln halsil pengolalhaln daltal menggulnalkaln progralm SPSS versi 25 disaljikaln 

sebalgali berikult: 

Tabel 4. 29 

Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 

Coefficientsa 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 
 

T 
 

Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) 6.332 1.987  3.187 .002 

Lingkungan 
Kerja 

.856 .049 .885 17.393 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.29, diperoleh 

balhwal nilali t hitulng sebesalr 17.393 lebih besalr dalripaldal t talbel sebesalr 1,989. 

Selalin itul, nilali p-vallule sebesalr 0,000 lebih kecil dalri tingkalt signifikalnsi 0,05. 

Dengaln demikialn, Ho ditolalk daln Hal2 diterimal, yalng beralrti terdalpalt pengalrulh 

yalng signifikaln alntalral valrialbel Lingkulngaln Kerjal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 
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2. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

 

Penguljialn pengalrulh valrialbel Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal 

(X2) secalral simulltaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) dilalkulkaln menggulnalkaln 

ulji F (ulji simulltaln) paldal tingkalt signifikalnsi 5% (0,05). Dallalm alnallisis ini, 

pengalmbilaln kepultulsaln dilalkulkaln dengaln membalndingkaln nilali F hitulng daln 

F talbel, dengaln ketentulaln sebalgali berikult: 

a. Jikal F hitulng < F talbel, malkal Ho diterimal daln Hal3 ditolalk. 

 

b. Jikal F hitulng > F talbel, malkal Ho ditolalk daln Hal3 diterimal. 

 

Selalin itul, penguljialn hipotesis julgal dalpalt dilalkulkaln dengaln 

membalndingkaln nilali signifikalnsi (p-vallule) terhaldalp α = 0,05, dengaln kriterial 

sebalgali berikult: 

a. Jikal nilali signifikaln > 0,05, malkal Ho diterimal daln Hal3 ditolalk. 

 

b. Jikal nilali signifikaln < 0,05, malkal Ho ditolalk daln Hal3 diterimal. 

 

ULntulk mencalri besalrnyal F talbel dicalri dengaln ketentulaln df = (n-k-1). 

Dallalm penelitialn ini, julmlalh salmpel (n) = 86, sehinggal df = 83 daln diperoleh 

nilali t talbel sebesalr 3,113. ALdalpuln rulmulsaln hipotesisnyal sebalgali berikult: 

Ho: 3 = 0: Tidalk terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral 

Calbalng Talngeralng Selaltaln 

Hal1: 3 ≠ 0: Terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln alntalral motivalsi terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng 

Talngeralng Selaltaln 
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Tabel 4. 30 

Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Variabel Motivasi (X1) dan Lingkungan 

Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
ANOVAa 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3728.298 2 1864.149 178.459 .000b 

Residual 867.004 83 10.446   

Total 4595.302 85    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi 

Sulmber: Halsil Olalh Daltal Dengaln SPSS Versi 25 (2025 

 

Berdalsalrkaln halsil penguljialn yalng disaljikaln paldal talbel 4.30, diperoleh 

balhwal nilali F hitulng sebesalr 178.459 lebih besalr dalri F talbel 3,11 Selalin itul, 

nilali p-vallule sebesalr 0,000 lebih kecil dalri tingkalt signifikalnsi 0,05. Dengaln 

demikialn, Ho ditolalk daln Hal3 diterimal, yalng beralrti terdalpalt pengalrulh yalng 

secalral simulltaln alntalral valrialbel Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y). 

4.3 Pembahasan Penelitian 

 

1. Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis regresi, diperoleh persalmalaln Y = 6.332 + 

0.856 X1. Nilali koefisien korelalsi sebesalr 0,851 menulnjulkkaln balhwal terdalpalt 

pengalrulh hulbulngaln yalng salngalt kulalt alntalral valrialbel Motivalsi (X1) dengaln 

Kinerjal Kalryalwaln (Y). Sementalral itul, nilali koefisien determinalsi sebesalr 0,724 

mengindikalsikaln balhwal pengalrulh Motivalsi (X1) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

sebesalr 72,4%, Halsil ulji hipotesis menulnjulkkaln balhwal nilali t hitulng lebih besalr 

dalri t talbel (14,855 > 1,989), daln didulkulng oleh nilali signifikalnsi (p-vallule) yalng 

lebih kecil dalri 0,05 (0,000 < 0,05). Dengaln demikialn, Ho ditolalk daln Hal1 

diterimal, yalng beralrti terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln secalral palrsiall alntalral 
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Motivalsi (X1) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral 

Calbalng Talngeralng Selaltaln. 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis regresi, diperoleh persalmalaln Y = 5.161 + 

0.878 X2. Nilali koefisien korelalsi sebesalr 0,885 menulnjulkkaln balhwal terdalpalt 

pengalrulh hulbulngaln yalng salngalt kulalt alntalral valrialbel Lingkulngaln Kerjal (X2) 

dengaln Kinerjal Kalryalwaln (Y). Sementalral itul, nilali koefisien determinalsi sebesalr 

0,783 mengindikalsikaln balhwal pengalrulh Lingkulngaln Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) sebesalr 78,3%, Halsil ulji hipotesis menulnjulkkaln balhwal nilali t 

hitulng lebih besalr dalri t talbel (17,393 > 1,989), daln didulkulng oleh nilali 

signifikalnsi (p-vallule) yalng lebih kecil dalri 0,05 (0,000 < 0,05). Dengaln demikialn, 

Ho ditolalk daln Hal2 diterimal, yalng beralrti terdalpalt pengalrulh yalng signifikaln 

secalral palrsiall alntalral Lingkulngaln Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) paldal 

Direktoralt Kepolisialn ULdalral Calbalng Talngeralng Selaltaln. 

3. Pengaruh Motivasi (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) Secara Simultan 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis regresi linealr bergalndal, menyaltalkaln balhwal 

Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal (X2) berpengalrulh positif terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln (Y) daln diperoleh persalmalaln regresi bergalndal Y = 3.613 + 0.350 X1 + 

0.572 X2. Nilali koefisien korelalsi sebesalr 0,901 menulnjulkkaln balhwal terdalpalt 

hulbulngaln yalng salngalt kulalt. Sementalral itul, nilali koefisien determinalsi sebesalr 

0,811 mengindikalsikaln balhwal pengalrulh Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln Kerjal 

(X2) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) sebesalr 81,1%, Halsil ulji hipotesis 



118  

 

menulnjulkkaln balhwal nilali F hitulng lebih besalr dalri f talbel (178,459 > 3,113), daln 

didulkulng oleh nilali signifikalnsi (p-vallule) yalng lebih kecil dalri 0,05 (0,000 < 

0,05). Dengaln demikialn, Ho ditolalk daln Hal3 diterimal, yalng beralrti terdalpalt 

pengalrulh yalng signifikaln secalral simulltaln alntalral Motivalsi (X1) daln Lingkulngaln 

Kerjal (X2) terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) paldal Direktoralt Kepolisialn ULdalral 

Calbalng Talngeralng Selaltaln. 


